
Modern Project：远程
办公与项目协作的秘诀

董方好

北京高远华信科技有限公司创始人、副总经理

peardong@highfarinfo.com



关于我…
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美国项目管理协会PMI认证项目管理集专业人士（PgMP）

美国项目管理协会PMI认证项目管理专业人士（PMP）

微软（中国）有限公司 Project产品认证专家 MCP，MS Specialist

微软（中国）有限公司 Project产品解决方案专家

微软（中国）有限公司 Project产品签约讲师

2015/2016/2017/2018年微软技术大会（Ignite）Project专家讲师（Top5） 董方好

精通微软Project全系产品线（Project标准版、Project专业版、Project Server、Project Online），熟悉Windows

产品、SharePoint产品/SharePoint Online产品，以及相关产品在企业客户中的推广和应用。

国内畅销Project企业项目管理实践书籍编写作者，主要作品有：

《Project 2007企业项目管理实践》

《Project 2010企业项目管理实践》

《Project 2016企业项目管理实践》

《Project 2019企业项目管理实践》

Project 2019
即将出版



项目管理挑战 微软PPM方案 远程办公与项
目协作秘诀



企业项目管理挑战
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现在过去

长产品项目研发周期

我们正处在变革的时代

邮件

传统工作模式

数据少

快速创新

社交化协同

信息化工作模式

大数据、智能分析、人工智能



·

Do the right projects

of surveyed companies 

reported high alignment 

between projects and strategy

43%

62%

untapped
potential

current
outcomes

Do the projects right

of projects meet their
goals—a number essentially 
unchanged since 2012

Project Management Institute. “Pulse of the Profession: The High Cost of Low Performance.” 2016.
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Modern Project Management
项目管理数字化转型



项目管理挑战

企业 / 组织

基于企业战略与项目优化投资过程管理

项目管理者

管控项目 – 保证项目执行过程进度、资
源、成本的健康度

企业 / 组织

随时随地获得企业项目执行状态

高层领导

可视化、数据化、智能化项目过程管理
以资源利用优化

企业 / 组织

提高企业项目管理过程沟通和协作

高层领导

良好的技术支持与数据集成能力
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决策层
公司领导、PMO

管理层
项目经理、部门经理

如何逐步完善企业标准化？

如何提高项目管理效率？

如何选择评估未来项目？

企业内部知识如何共享？

如何提高项目协作效率？

当前项目整体情况如何？

哪些工作需要我处理？

我如何汇报我的工作进展？

执行层
具体工作负责人

项目管理部：
项目复杂、难度大
资源多、周期长

财务管理部：
内容多样、时间紧
变化快、人员紧张

项目资源如何高效利用？
运营管理部门：
人力及行政管理部门：
规划管理部门：
其他管理部门：

项目资金与进度协同发展？

我如何快速跟进项目执行？

企业用户项目管理角色与职责



微软PPM项目与项目组合方案



基于Office 365平台的项目管理服务

PPM 
解决方案

应用平台

基础架构
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Microsoft PPM 是一个全面而智能的解决方案，通过 Microsoft 云推动从战略到成果的
成功执行

战略 成果构建 规划 执行

协同

洞察

可扩展

Microsoft Cloud



好 好

Microsoft PPM –专业的项目管理平台

MS PPM 
解决方案



Microsoft Project –专业的项目管理平台
持续改进的PPM解决方案

PPM 

in the Cloud

Consolidated 

PPM Solution



Microsoft Project –专业的项目管理平台



Microsoft Project –专业的项目管理平台



需求管理

项目组合分析

企业战略管理

项目组合分析报告



需求输入

企业战略分解

企业成本预算

企业资源能力

项目组合分析

项目组合管理



以企业战略因素为依据进行评分，
作为项目选择基础

轻松录入项目需求机会，进入项目
需求池

Screenshot from Project Online



驱动因素：定义企业战略以符合企业战略投资目标



企业战略驱动因素之间两两对比来确定彼此之间的优先
级。



以科学的统计方法确定企业战略因素优先级顺序。



将企业项目与企业战略驱动分析因素以可视化的方式进
行匹配



由于法律、合规等原因，高管可以强制参与某些"必须做
"的项目。

高效前沿、根据有限的资金或任何其他自定义约束（如
资源、可容忍的风险水平等）确定最佳投资组合。

Screenshot from Project Online



根据不同的场景进行组合分析的投资建议

根据不同的场景分析的各个场景项目清单

Screenshot from Project Online



项目计划管理

项目跟踪管理

项目进度管理

项目执行报告管理



项目立项完成，项目经理通过系统已经预设的项目计划模板编制项目各级
计划。

项目管理系统中存储项目计划模板库，项目经理根据项目特点调用形成项
目计划。

VPP计划模板 车身模块计划模板 底盘模块计划模板 动力模块计划模板

功能说明：

1. 项目计划模板可以存储多个，请根据项目类型来区分模板

2. 计划模板原则上有项目管理部与业务部门协同编制，并制定计划编制的评核标准

3. 计划模板必须遵循项目计划模板的要求：WBS分解结构合理清晰，关联关系设置完整，项目

人员角色定义清楚



灵活定义不同的企业项目类型，项目类型与项目计划模板库相关联，根据不同
的项目类型创建项目，系统自动为该项目创建特殊项目站点。便于项目经理与
执行团队更加高效的管理项目。



根据任务之间的关系自动计算每个任务的时间节点，并形成
网络图与关键路径

关键路径实时计算

项目资源状态针对项目以及任务的投入冲突分析实时展现



自动根据项目资源投入形成项目成本投入，并自下而上
形成项目投入总成本



可以根据项目管理的管控规则定制不同维度
的项目状态灯，协助进行项目执行管控

灵活多样的跟踪甘特图可以直观的显示项目
执行的状态



类似Excel表格的报告输出模式，可以实现自定义的项目
报告的展示.



资源能力计划

资源预定管理

时间表管理



支持工时资源、成本资源、材料资源三类类型，可以根
据不同的资源类型进行分组查看资源信息



每个资源投入到不同项目的任务中，以资源的维度查看
项目工作分配以及执行情况



可以基于可视化图表来展现多资源在多项目上的工时投
入情况，为资源合理投入提供数据支持



Screenshot from Project Pro for Office 365

项目经理通过资源预定来确定项目资源的投入



Screenshot from Project Pro for Office 365

资源预定分配热度地图



基于时间表可以实现资源投入到项目任务中的工时数据，
汇报工时数据的同时实现了任务的进度汇报

除了项目工时的填写与汇报之外，系统时间表也可以管
理非项目工时，例如管理工时、请假工时等



远程办公与项目协作秘诀



云协同

项目站点管理

协同文档编辑

项目沟通协作



Screenshot from Project Online

及时掌握项目状态以及可视化的管控项目、资源、组合
分析



支持Office系列文档的多人协同编辑，跨地域真正协同编
辑



基于标准的项目模板资料形成项目独立的站点，管理项
目自行过程中形成的各类信息：文档、问题、风险、沟
通



系统支持全文检索能力，随时查看文档、资源、问题、
风险等等。



项目任务分配信息可以实时推送到任务责任人



系统自然与Skype For Business集成，可以随时根据项目
进展与团队成员进行沟通



系统自然与Skype For Business/Team集成，可以随时根
据项目进展与团队成员进行沟通



产品信息及产品试用信息
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更多信息请访问：

Public website
https://products.office.com/project

Social media outlets

Microsoft 
Project

@project
Microsoft Project 
Professionals Network

User feedback portal
http://microsoftproject.uservoice.com

Gold Partner（China）
http://www.highfarinfo.com



Teams产品试用申请：



关于本活动，如有任何意见或建议，欢迎反馈至邮箱 GreaterChina@poly.com

办公语音套装

为解决企业的移动办公需求提供更好的选择

免费试用申请相关问题，欢迎咨询Poly客服：010-8588 4800转1

远程办公/培训痛点

基于PC的协作，个人通讯工具依赖PC

语音外设基于PC通讯的稳定性尤为重要

远程个人及团队协作场景及周边

套装内含：蓝牙耳机、有线耳机、会议扬声器各1台
价值最高达：7,697.00元

出差/移动办公 在办公桌前/工作 个人会议/地点不固定

办公环境家庭化，外来打扰增加

强大的降噪能力，提升员工协作品质

多任务或多团队协作，外设管理难度增加

简化外设管理，智能化简便操作

mailto:polychina@poly.com


Q/A                   

董方好 peardong@highfarinfo.com
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