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疫情下，项目团队
如何高效率远程协作

郑晓龙

渔羽咨询项目管理教练
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我的事业
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互动

高效远程协作的团队有哪些？

项目团队如何高效远程协作
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远程办公的核心策略

 减少需协同才能完成的工作比例

 减弱远程对协同工作的负面影响

 为独立完成的工作创造良好环境
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赋能远程成员可虚拟协同

激活远程成员可独立办公

远程办公的两大突破口
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案例

OKR与游戏式项目团队

项目团队如何高效远程协作
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每个人都会有自己认
为的要事，要形成整个
团队的要事，并据此转
换成成员的要事。

感言分享
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与关注成员是否
少做事相比，我们
更应该担心其有没
有没做对事。

感言分享
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OKR

OKR设定与团队协同：

1.就一定周期的工作，设定目标（O，Objective）：定性地回答“我

们想做什么？”

2.就一定周期的工作，设定关键结果（KR，KeyResults）用什么量化

指标回答“我们如何知道自己是否达成了目标。”

3.在团队范围内，设定一个团队整体的OKR，也包括目标与关键结果，

每个人的OKR是它的分解。我们每个人完成的自己的任务，因而也是

一起去完成团队的任务。

4.在团队范围内，团队整体的OKR、每个人的OKR，都是公开的。通过

把它公开出来，让团队成员更易协调一致。
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OKR

| Power your Business盲人摸项

感言分享

将自上而下，转换自下

而上，这是远程工作的挑战。
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OKR+游戏式项目团队
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OKR+赏金猎人
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OKR+赏金猎人
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OKR+赏金猎人
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构建“游戏型”
任务。过关，打怪
，加分，排名。

感言分享
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学会在同一

张纸上说话。

感言分享
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善于应用远程办公工具中共

享、共创文档功能，让成员会前

提前阅读资料，并写下想法。

感言分享
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善于应用远程办公工具中的

日历功能，知道哪个时间段，团

队成员可以集中交流。

感言分享
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有的远程办公软件提供美艳与

背景虚化，可以解决颜值与家庭

环境的私密性问题。

感言分享
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成员集体开会时，对其开

展指导、建议、批评时，注

意回避其身边的家人。

感言分享
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每开例会，可以增加
一个环节，大家说说周
边的情况、家里有什么
好玩的事等等，拍拍照
片也好。

感言分享
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团队规则如何有效遵守

资源技能如何有效拥有

工作接口如何有效衔接

远程工具如何有效使用

工作模板如何有效填报

为远程工作人员赋能

赋能内容
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赋能远程成员可虚拟协同

激活远程成员可独立办公

远程办公的两大突破口
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我不知道自
己在就业，还
是在失业。

感言分享

25

26



2020-03-06

14

| Power your Business盲人摸项

会锁

避免自己在远程中迷失

提高居家工作效率

团队给我的任务是什么?个人OKR

会链

会等

我在上下游的位置怎样?团队OKR

谁需要我,他在等我吗?避免他苦等

会找 我需要谁,怎么找到他?避免找错人
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门上挂着“工作中”

桌上放着“工作照”

地上摆着“工作台”

身上穿着“工作服”

墙上挂着“工作表”

提高居家工作效率

营造居家工作氛围
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自我工作时间管理
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自我工作时间管理
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关掉可以惊吓到你的声音

放下让你无法自拔的食品

忘记陷你情绪黑洞的鸟人

躲开分散你注意力的物件

回避打扰工作主干的事务

修缮环境，避免干扰

工作时，避免被打扰的措施
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提前打好招呼

不轻易发脾气

如何获得家人的理解

及时分享战绩

接得住坏脾气

抽空做好家务

创造些危机感

修缮环境，避免干扰
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当我们开始远程
工作时，我们遇到
的又一大障碍是
“无尽的孤独”。

感言分享
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远程办公幸福曲线

时间

幸福指数

兴

趣

挫

折

厌恶

找回感觉

成就

坚持

稳固

持续应用

前期 中期 后期启动
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形散神不散
人远心不远

课程总结
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欢迎到：OnMyBestWay@hotmail.com

期待您
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